










Resultaat van de inspanning

Naast de verschillende producten die de projecten 
hebben opgeleverd zijn de resultaten van het 
PopoProject geëvalueerd ten aanzien van de ken-
niscirculatie die is gerealiseerd. Studenten dragen 
kennis over naar het bedrijf waar het project wordt 
uitgevoerd en uiteraard verwerven studenten ook 
kennis vanuit het bedrijf. Soms lijken beide partijen 
zich dit nog te weinig te realiseren, zodat er geen 
structureel gebruik van wordt gemaakt. Daarnaast 
zijn studenten zich vaak nog niet bewust van hun 
rol kennis over te dragen aan medestudenten. 
De begeleidende docenten staan op afstand van 
het primaire proces. Het projectmatig werken is 
nog relatief nieuw. De rollen, taken en verant-
woordelijkheden krijgen werkenderwijs invulling. 

Kenniscirculatie in innovatieve projecten blijkt een 
andere manier van samenwerken van de verschil-
lende betrokkenen te vergen: het moet leiden 
tot leren. De nieuwe rollen zijn nog niet volledig 
geïmplementeerd. Kenniscirculatieprojecten blijken 
wezenlijk anders te zijn dan een traditioneel 
studenten- of afstudeerproject. Het vereist andere 
activiteiten van betrokkenen. Ze moeten hier vooraf 
van op de hoogte zijn en er vertrouwd mee raken. 
Het lijkt erop dat docenten in de toekomst een 
belangrijke rol in innovatieve processen, samen met 
bedrijven, kunnen gaan spelen. 
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Beschouwing achteraf

Het PopoProject heeft kenniscirculatie opgeleverd 
tussen bedrijven, zorginstellingen, Saxion ken-
niscentrum (Zorg, Welzijn en Technologie) en 
studenten. Daarbij gaf het studenten uit verschil-
lende opleidingen de mogelijkheid om ervaring op 
te doen in samenwerken met/binnen bedrijven en 
instellingen door middel van stages en afstudeerop-
drachten. Omdat binnen de looptijd van het project 
de productontwikkeling vaak niet geheel zijn 
beslag heeft gekregen, wordt in veel gevallen een 
vervolg aan de projecten gegeven. Daarmee wordt 
een belangrijke doelstelling van de RAAK-projecten 
gerealiseerd.
De communicatie ten behoeve van de kennisdis-
seminatie heeft in de laatste drie maanden van 
het project zijn beslag gekregen. Daarbij is vooral 
aandacht besteed aan het communiceren van de 
resultaten met het bedrijfsleven. Daarmee is een 
basis gelegd voor verdere samenwerking met oude 
en nieuwe partners.
Aan de betrokkenheid van zorginstellingen zal in de 
toekomst extra aandacht moeten worden besteed. 
Gedurende de looptijd van het project waren er 
vele zorginstellingen geïnteresseerd, maar waren de 
mogelijkheden om uitvoering aan de werkzaamhe-
den te geven beperkt.
Ook blijkt dat intern bij Saxion extra aandacht moet 
worden besteed aan de samenwerking tussen de 
verschillende betrokken lectoraten. Elk lectoraat 

heeft haar eigen leeropdracht die de primaire 
aandacht krijgt en waarvoor ook de beschikbare 
personele capaciteit al is ingezet. Er moeten door 
de projectleiders extra inspanningen worden 
geleverd om de gevraagde expertise vanuit de 
verschillende domeinen bij elkaar te brengen. 
Het projectmatig werken binnen de kenniscentra 
begint zijn beslag te krijgen. Daarbij kan nog 
worden opgemerkt dat binnen Saxion Hogescholen 
een organisatiestructuur bestaat in de vorm van 
een kenniscentrum Zorg, Welzijn en Technologie 
dat een goede basisstructuur voor onderlinge 
samenwerking biedt. De verschillende domeinen 
leren in het kader van het RAAK project praktisch 
en inhoudelijk met elkaar samenwerken. Saxion 
Hogescholen is zich aan het ontwikkelen van een 
opleidingsinstituut voor hoger beroepsonderwijs 
naar kennisinstituut, een instelling waar toegepast 
wetenschappelijk onderzoek ten behoeve van 
de praktijk wordt gedaan. De cultuur van het 
onderwijsinstituut vraagt nog aanpassing en ook 
de grootte van de organisatie is een belemmerende 
factor. Het kenniscentrum zal zich bezig blijven 
houden met kenniscirculatie waarbij de ervaring uit 
het PopoProject worden gebruikt.
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