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Mijn werkboek

bezinnen, kansen zien, kansen benutten, waardecreatie
1. Inleiding

Dit is uw persoonlijk werkboek als deelnemer aan het project Charmant Platteland. Het biedt u de mogelijkheden om tot een samenhangend plan te komen voor u persoonlijk en voor uw bedrijf om tot concrete verbetering van resultaten en positie te komen. Voor u en uw bedrijf leidt dat tot de volgende concrete opbrengsten:

1. Meer kennis

2. Meer gasten

3. Meer winst 

4. Meer plezier

Middels vragen over u persoonlijke vaardigheden en over uw onderneming wordt een 0-meting gemaakt die als basis kan dienen voor uw eigen deelname en  voor het vervolgtraject van Charmant Platteland. Immers u heeft een goed overzicht gekregen waar u goed in bent en wat de aandachtspunten zijn. 

Gedurende 2 jaar worden er verschillende bijeenkomsten georganiseerd waarbij onderwerpen uit het bedrijfsplan centraal staan. De bedoeling is dat u de kennis en vaardigheden uit deze bijeenkomsten op de juiste manier kunt toepassen en concrete verbeteringen kunt realiseren voor uzelf en uw bedrijf.

Natuurlijk willen we u helpen met het invullen van deze 0–meting; neemt u daarvoor contact op met het projectteam Charmant Platteland.

Het volgt de volgende lijnen van een persoonlijk actieplan en een bedrijfsactieplan: Bezinnen, kansen zien, kansen benutten en waardecreatie.

2
Bezinnen en Kansen Zien: Zelftest Ondernemersvaardigheden

Voordat de “Zelftest” wordt gemaakt eerst een paar algemene vragen:

	Vraag
	Invullen:

	Naam bedrijf
	

	Rechtsvorm


	

	Wat is uw opleiding?


	

	Heeft u een bedrijfsplan?


	


Zelftest:

· Vul onderstaande test in. Geef per eigenschap aan of u vindt dat deze eigenschap nodig is voor het uitvoeren van een bedrijf. Geef vervolgens aan of u de betreffende eigenschap in voldoende mate bezit. Bent u een beginner, een gevorderde of expert op het betreffende gebied

· Indien u in de eerste kolom (deze eigenschap heb ik nodig voor mijn bedrijf) een nee hebt beantwoord; motiveer dan waarom u denkt dat deze eigenschap niet van belang is.

· Kies tenminste drie eigenschappen die u denkt nodig te hebben en motiveer waarom. Formuleer vervolgens ontwikkeldoelen voor aankomende periode voor dit project.

	Eigenschap/vaardigheid
	Deze eigenschap heb ik nodig voor mijn bedrijf. Ja of nee
	Ik ben beginner (B), gevorderde (G), expert (E)

	Creativiteit
	
	

	Contacten leggen


	
	

	Realistisch beleid


	
	

	Stress bestendigheid


	
	

	Informatie en communicatie technologie en gebruik nieuwe media
	
	

	Financieel management
	
	

	Zelfstandigheid
	
	

	Besluitvaardigheid
	
	

	Kennis van regelgeving en subsidiemogelijkheden


	
	

	Flexibiliteit


	
	

	Doorzettingsvermogen


	
	

	Initiatief nemen


	
	

	Communiceren


	
	

	Leiding geven


	
	

	Plannen en organiseren


	
	

	Marktgerichtheid


	
	

	Kennis van de branche


	
	


Geef aan welke eigenschap/vaardigheid u wilt verbeteren

	Eigenschap/vaardigheid

Ontwikkeldoelen
	Omschrijving
	Ik wil mij ontwikkelen van beginner (B), tot gevorderde (G),  of tot expert (E)

	1.


	
	

	2.


	
	

	3.


	
	


Waar loopt u echt warm voor? Waar krijgt u rode wangen van?

3. Bezinnen en Kansen Zien: Uw onderneming

Onderstaande vragen hebben betrekking op uw bedrijf en bedrijfsvoering. Vult u onderstaande tabel in en geef duidelijk aan of het betreffende onderwerp aanwezig is of dat het een aandachtpunt is.

	Vraag
	Invullen

	Geef een korte omschrijving van uw bedrijf
	

	Geef een omschrijving van uw doelgroep


	

	Aantal leidinggevende
	

	Aantal medewerkers
	

	Omzet ontwikkeling per jaar
	Jaar 1

Jaar 2

Jaar 3

Jaar 4

	Welke kansen en mogelijkheden ziet u binnen 2 jaar? Korte termijn
	Kans:

Kans:

Kans:



	Welke kansen en mogelijkheden ziet u binnen 5 jaar? Middellange termijn
	Kans:




4
Kansen benutten: doelstelling, activiteiten, resultaten

Welke doelstelling heeft u zichzelf gesteld dit jaar?

Welke activiteiten moet u daarvoor ondernemen?

Kunt u concrete resultaten benoemen? Graag bovenstaande vragen in onderstaand schema verwoorden:

	Doelstellingen 2009
	Activiteiten
	Resultaten

	1.


	
	

	2.


	
	

	3.


	
	

	4.


	
	

	5.


	
	


	Doelstellingen 2010
	Activiteiten
	Resultaten

	1.


	
	

	2.


	
	

	3.


	
	

	4.


	
	

	5.


	
	


5
Investeringen en afschrijving

Overzicht van investeringen:

	Soort investering
	Bedrag
	Tijdstip
	Afschrijvingen per jaar

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


6
Waardecreatie: exploitatie Begroting 2008-2010

	
	2008
	2009
	2010
	2011

	Omzet
	
	
	
	

	Directe inkoopkosten
	
	
	
	

	Bruto winst
	
	
	
	

	Personeelskosten
	
	
	
	

	Marketing kosten
	
	
	
	

	Overige kosten
	
	
	
	

	Totale kosten
	
	
	
	

	Bruto exploitatieresultaat
	
	
	
	

	Afschrijving
	
	
	
	

	Netto winst voor belastingen
	
	
	
	


7
Aandachtspunten voor mijzelf

Alles overziend leidt dit tot een aantal voor u persoonlijk belangrijke voornemens en acties.

Vragen als wie bent u zelf? Waar loopt u warm voor? Waar krijgt u rode wangen van? En wat wilt u bereiken staan centraal bij dit onderdeel?

	Aandachtspunt
	Wie doet wat?
	Wanneer

	
	
	

	
	
	

	
	
	


7. Werkprogramma Charmant Platteland 2009/2010

De grote lijn is van werkplan, naar bedrijfsplan, naar concrete opbrengsten:

a. Meer kennis

b. Meer gasten

c. Meer winst

d. Meer plezier

e. Door o.a. meer samenwerken
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Mijn werkplan                              Mijn bedrijfsplan     		Mijn Opbrengst
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