
 
 

 
 

‘Flexibele budgetraming’: een 
kostenramingstool ontwikkeld door 
studenten Civiele Techniek van 
hogeschool Saxion 
 

Hoe een flexibele kostenraming in een vroeg stadium van een 

project de opdrachtgever kan helpen in het maken van 

gefundeerde keuzes.  
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Inleiding 

In dit artikel wordt de budgetraming van het klimaatinnovatieplein van Hogeschool Saxion, opgesteld 

door de studentenprojectgroep, toegelicht. De budgetraming werd opgesteld door Dorien Irokromo, 

Gilian Koenders en Marijn Keine Koerkamp, allen studenten Civiele Techniek bij Saxion.  

Voor de projectgroep was het een leerzame ervaring, waarbij werd aangetoond dat de budgetraming 

in de praktijk anders kan worden uitgewerkt dan standaard. Dit vergt creatief denken en flexibiliteit, 

wat in dit project heeft gezorgd voor een innovatieve en bruikbare tool. Een tool die ook in de praktijk 

kan gebruikt worden om in een vroeg stadium van een project op een flexibele manier een 

budgetraming op te kunnen stellen. Een budgetraming waarin later in het project nog verschillende 

keuzes kunnen worden gemaakt.  

 

Huidige situatie 

Nederland kent pleinen in allerlei vormen en maten. Ook hebben veel scholen één of meer pleinen en 

Hogeschool Saxion is er hier een van (Figuur 1). Dagelijks gebruiken studenten en medewerkers het 

plein als looproute richting het gebouw en tevens is het een veel gebruikte verzamelplek.  

Het plein heeft een stenig en grauw karakter en scoort slecht op het gebied van klimaatadaptiviteit. 

Het huidige plein vormt een hotspot voor hittestress door het gebrek aan voldoende groenzones en de 

afwatering van hemelwater op het riool. Hier kan verandering in worden gebracht!  
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Figuur 1: Het huidige Saxion plein van het hoofdgebouw in Enschede. (Google maps, 2020) 

Het lectoraat Duurzame Leefomgeving is in samenspraak met de Facilitaire Service Organisatie (FSO) 

gestart met het herontwerpen van het Saxionplein tot een innovatief, duurzaam en klimaatadaptief 

plein. In de ontwerpfase van het project worden studenten van de opleiding Civiele Techniek ingezet 

bij het herontwerp. Naast de inhoudelijke kant van het herontwerp is de financiële kant uiteraard 

belangrijk. Immers, de veranderingen kosten geld en belangrijk is om tijdens het ontwerpproces al zo 

goed mogelijk binnen de beschikbare budgetten te blijven. De professionele hulp die wordt ingeroepen 

voor de totstandkoming van deze tool alsook bij het herontwerp is mede mogelijk gemaakt dankzij het 

innovatiefonds van het Waterschap Vechtstromen. Meer informatie over het Saxionplein maar ook nog 

van andere pleinen is te vinden op de website van Pioneering, welke ook deelneemt aan het initiatief 

rondom Twenste Klimaatpleinen. https://www.pioneering.nl/initiatieven/twentse-klimaatpleinen 

 

Tot stand komen van de raming 

In de civiele sector kunnen schattingen van projectkosten op verschillende manieren worden 

uitgedrukt: kostenraming, SSK-raming, budgetraming of budgetbegroting. Het verschil in de 

toepassing van een type raming in een project hangt af van het detailleringsniveau. In Tabel 1, op het 

einde van dit artikel, wordt een ruw overzicht gegeven van bovenstaande methodieken. De raming die 

nodig was voor dit project in deze fase was om op hoofdlijnen te bepalen hoe hoog de investering zou 

zijn bij een ontwerp, zoals afgebeeld in Figuur 2. De projectgroep heeft met Aveco de Bondt overleg 

gevoerd over de verschillende ramingen, in dit overleg is het voorstel gedaan om een budgetraming 

toe te passen. Adviesbureau Aveco de Bondt gaf hier positieve reacties op.  

De uitgangspunten van de raming komen voort uit het schetsontwerp. In een eerder stadium heeft de 

projectgroep het gemaakte 2D schetsontwerp door IAA-architecten omgezet in een 3D voorlopig 

ontwerp. Dit ontwerp is weergegeven in Figuur 2. 

 

Figuur 2: 3D ontwerp gemaakt door de projectgroep. 
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Gezien de fase waarin dit project zich bevond waren er nog veel onzekerheden. Er dienden dus nog 
voldoende mogelijkheden te zijn voor wijzigingen. De eis van de opdrachtgever was om een 
budgetraming op te stellen waarin nog voldoende mogelijkheden waren om de raming snel en flexibel 
te kunnen aanpassen. Als voorbeeld, om de gevraagde flexibiliteit aan te geven, werd er verwacht dat 
de opdrachtgever de keuze had om een pergola te plaatsen of niet, maar ook uit welk materiaal deze 
pergola diende te bestaande en welke kosten hiermee dan gepaard gingen. Men dient dus een zeer 
dynamische en eenvoudig te bedienen budgetteringstool te hebben. Om deze tool op te stellen is 
gebruik gemaakt van Excel.  

 

Elementen in de raming 

Om een zo eenduidig mogelijk beeld te geven heeft de projectgroep de volgende tabbladen in het 

totale Excelformat toegevoegd: 

• Informatie budgetraming, met de uitgangspunten; 

• Plattegrond oude situatie, voorzien van de scope afbakening; 

• Opbreken oude situatie, hierin worden de kosten voor het opbreken van het huidige plein 

genoemd; 

• Nieuw situatie, met de verwachte budgettering;  

• Datablad nieuwe situatie, waar de gegevens van de gemaakte keuzes te vinden zijn. 

Tussen deze tabbladen kan makkelijk gewisseld worden. Nadat de tabbladen waren bepaald, is de 

projectgroep aan de slag gegaan met het inventariseren van de inhoud die voor de budgetraming van 

belang (kunnen) zijn. Dit heeft geresulteerd in de onderstaande kolommen (weergegeven in Figuur 3): 

• Notitie ten behoeve van onderbouwingen; 

• De objecten die op het nieuwe klimaatplein ontwerp aanwezig zijn;  

• Een keuzematrix, met bijvoorbeeld de materiaalkeuze voor een pergola; 

• Hoeveelheden;  

• Eenheid waaraan de prijs verbonden is;  

• Prijs per eenheid;  

• Totaalbedrag van elk object (in dit bedrag is geen rekening gehouden met 

onzekerheidsmarges, wel is de bron van elk bedrag toegevoegd); 

• Onderbouwing.  



 
 

 
 

 

Figuur 3: Datablad 'nieuwe situatie' van de budgetraming. 

Aan deze kolommen is een datasheet gekoppeld waaruit hoeveelheden, prijzen en informatie 

opgehaald worden. Door in de ‘keuze’ cel te gaan staan van het Excel format ontstaat een 

keuzemogelijkheid (Figuur 4). De projectgroep heeft voor elk object drie keuzes uitgewerkt en deze 

zijn in de ‘keuze’ cel te selecteren. Vervolgens haalt Excel met de functie “gegevensvalidatie” waardes 

uit het tabblad ‘datablad nieuwe situatie’ waarin de prijzen, objecten en bronvermelding staan.  De 

bronvermelding zorgt ervoor dat de opdrachtgever kan valideren waar de informatie is opgehaald. In 

het tabblad ‘datablad nieuwe situatie’ moet zelf de input worden toegevoegd voor de selectie in het 

tabblad ‘nieuwe situatie’ Dit zorgt ervoor dat het aantal keuzes kan worden uitgebreid of verkleind, 

waarbij ook de informatie naar wens kan worden ingevuld. 

 

Figuur 4: Detailweergave van de keuzeselectie. 

 

  



 
 

 
 

Toepasbaarheid 

De gemaakte raming is ontworpen met de gedachte dat er makkelijk objecten en keuzes moeten 

kunnen worden veranderd en of toegevoegd. Dit heeft ertoe geleid dat de budgetraming meerzijdig 

kan worden ingezet. Dat wil zeggen dat er aan de raming op alle niveaus wijzigingen kunnen worden 

doorgevoerd waardoor deze ook bij andere projecten kan gebruikt worden.  

Het project waarvoor deze raming is ontwikkeld heeft te maken met zowel hittestress op pleinen als 

klimaatadaptiviteit. Het gemaakte ontwerp is nog maar het begin van de transitie die in de ‘wereld van 

pleinen’ op gang zal komen. De objecten, zoals in Figuur 4 weergegeven, zullen dan ook zeer 

waarschijnlijk bij de inrichting van andere pleinen worden toegepast en de projectgroep denkt dat er 

een uniform format kan worden ontwikkeld voor verschillende pleininrichtingen.  

 

Wat maakt de raming bijzonder 

De raming is eenvoudig te gebruiken in de verschillende stadia van een project. In de fase waarin 

deze raming werd bedacht werden veel verschillende keuzes afgewogen en omdat dit prijstechnisch 

gezien snel kon worden doorgerekend zijn afwegingen sneller te maken. Daarnaast kunnen er sneller 

meervoudige keuzes worden gemaakt.  

De flexibele budgetraming verschilt hierin ten opzichte van andere kostenramingstools.  Bij andere 

tools wordt er op een gedetailleerder niveau prijzen uitgewerkt. Het verschil is dat het een soort 

menukaart is, de opdrachtgever heeft de keuzes zelf in de hand en kan deze makkelijk wijzigen. De 

effecten van deze wijzigingen zijn dan ook meteen zichtbaar.  

 

Tot slot 

De projectgroep wil Aveco de Bondt bedanken voor de goede begeleiding. Bij vragen dacht Aveco de 

Bondt mee en werden opgestuurde stukken van de projectgroep van feedback voorzien. 

De opdrachtgever heeft de ontwikkelde budgetraming gebruikt om het Klimaatplein te budgetteren en 

met de ingevulde raming richting het college van bestuur van Saxion gegaan.  

En wat vinden de opdrachtgever en betrokken partijen van deze flexibele budgetraming?   

 

 

  

‘Door buiten de gebaande paden te denken is een mooie, simpele en doeltreffende ramingstool 

ontstaan. Een verrassende vorm van een budgetraming die op basis van een simpele 

keuzemodule een kostenindicatie inzichtelijk maakt. Hierdoor kunnen diverse varianten en opties 

gemakkelijk worden afgewogen.’ 

Ir. Thijs Visser, Senior adviseur Watersysteem, Aveco de Bondt 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

‘Hoofd- en bijzaken zijn met deze tool makkelijker te onderscheiden, door te kunnen ‘puzzelen’ 

met verschillende opties waarbij je in één oogopslag de impact op het totaalproduct ziet. Door bij 

het maken van ontwerpkeuzes uitgewerkte alternatieven in beeld te hebben, ontstaat er een 

verschuiving: Van binair ja-nee beslissen per optie, maak je betere keuzes vanuit samenhang 

tussen bepalende ontwerponderdelen die het prijs-/kwaliteitsniveau van het geheel vormen.’ 

Huub Punte, Projectleider Duurzaamheid, Hogeschool Saxion 

De flexibele budgetraming is eigenlijk een eennheel mooie "bijvangst" van het innovatieproject 

Twentse Klimaatpleinen, waarin verschillende partijen door waterschap Vechtstromen en 

Pioneering bij elkaar zijn gebracht om mee te denken en te werken aan een groenblauwe 

inrichting van het plein van de Saxion Hogeschool. Daardoor kreeg het project al snel een bredere 

scope en ontstond er een vruchtbare bodem waarin de kennis, kunde en creativiteit van de 

verschillende partners goed tot hun recht kwamen. 

Stefan Nijwening, Pionier Water en Klimaat, Pioneering en Waterschap Vechtstromen 



 
 

 
 

 

Tabel 1 Overzicht types ramingen 

Type raming / 
criteria 

Project 
stadium 

Detail niveau Flexibiliteit 
i.c.m. tijd  

Moeilijkheid
sgraad voor 
beginners 

Opmerkingen 

Kostenraming  Vanaf begin 
tot einde, 
kan bij 
iedere stap 
worden 
geactualisee
rd.  

-+ 

Kan heel 
gedetailleerd; 
afhankelijk van 
eigen wensen 

-+ -+ Een kostenraming 
is een ‘staart’ met 
hoeveelheden en 
kosten. Hierin 
wordt een zo 
realistisch 
mogelijke prijs 
uitgerekend. 

SSK-raming  Vanaf 
halverwege 
tot einde 

++ 

Zeer 
gedetailleerd; 
zelf te 
bepalen. 
Nauwkeurige 
kosten kunnen 
bepaald 
worden m.b.v. 
probabilistisch 
ramen.  

-- 

Het vraagt 
veel tijd om 
aanpassingen 
door te 
voeren.  

-- 

Het maken 
van een SSK 
– raming 
vraagt veel 
expertise.  

Het ontwerp dient 
gedetailleerd te 
zijn.  

Budgetraming  

 

Vanaf begin 
tot einde; 
tot en met 
aanbestedin
g indien een 
zekere 
onzekerheid
smarge is 
toegestaan 

-+ 

Afhankelijk 
van eigen 
wensen. 
Prijzen zijn 
bekend en 
invulling kan 
zeer divers 
zijn.  

++ ++ Een budgetraming 
is tot fase 
aanbesteding goed 
omdat 
materialenkosten 
en arbeid goed 
kunnen ingeschat 
worden.  

Budgetbegroti
ng 

Vroeg 
stadium 

--  

Grove 
schatting wat 
past bij begin 
stadium. 

++ ++ Budgetbegroting 
wordt in het begin 
van een project 
toegepast. Dit 
geeft een heel 
grove inschatting 
van de kosten (bijv. 
verharding levering 
en plaatsing wordt 
uitgedrukt in xx 
€/m2) 

Gradatie: ++ (wel flexibel; makkelijk) tot – (niet flexibel; moeilijk) 

 


