
 

 

Verslag ontwikkelgesprek Bedrijfskunde 

Op 24 april 2025 heeft het visitatiepanel een bezoek gebracht aan de opleiding Bedrijfskunde (BDK) 
ten behoeve van de accreditatie van deze opleiding. Het panel was tevreden en heeft alle 
standaarden met een voldoende beoordeeld. Onderdeel van het accreditatieproces is een 
ontwikkelgesprek. Dit ontwikkelgesprek heeft plaatsgevonden op 11 november 2025. Hieronder volgt 
het verslag van dit ontwikkelgesprek. 

Aanwezigen vanuit het visitatiepanel (zoals georganiseerd en gecoördineerd door NQA):  

• Joep de Jong (voorzitter auditpanel) 
• Roel Pijpers (secretaris auditpanel) 

Aanwezigen vanuit de opleiding: 

• Koray Arslan, opleidingsmanager Bedrijfskunde 
• Irene van der Marel, voorzitter curriculumcommissie Bedrijfskunde 
• Guus van Dongen, docent Bedrijfskunde 
• Hans Slaghekke, docent Bedrijfskunde en opleidingsgebonden lid examencommisie 
• Ellen Bredenoort, onderwijskundige 
• Marieke Overgoor, beleidsmedewerker kwaliteitszorg ABR&R (notulist) 

Profilering van de opleiding 
De opleiding heeft er bewust voor gekozen om een brede opleiding te zijn, aansluitend bij de behoefte 
van het werkveld en van de regio. Het panel adviseerde bij de visitatie om meer strategische keuzes 
te maken. De opleiding is bezig om een structurele samenwerking aan te gaan met het lectoraat 
Business Models. Hiervoor zijn ondertussen afspraken gemaakt. Op het gebied van het lectoraat 
wordt het steeds concreter, maar m.b.t. de strategische samenwerking met het werkveld is de 
opleiding benieuwd naar de ideeën van het panel.  
Het panel adviseert om vooral te kijken naar de samenwerking met partijen waarbij je over de loop 
van jaren een samenwerking mee op kunt bouwen. Zodat het een leerproces wordt wat je heel erg 
samen beleeft. De strategische samenwerking ziet het panel vooral in de partnerships die je opbouwt 
met partijen. 
Daarnaast merkt het panel op dat een brede profilering mogelijk minder houvast geeft voor de 
sturing/richting van de opleiding. Als de opleiding met partijen gaat samenwerken die daarbij kunnen 
helpen, partijen die wel een duidelijke richting kiezen, dan krijgt de opleiding wat meer houvast om 
zich op te kunnen richten.  

Binnen Saxion zijn er strategische pijlers waartoe de opleidingen zich moeten verhouden, waardoor 
een brede profilering ontstaat. Het panel geeft aan dat ze van de studenten hebben begrepen dat zij 
de brede profilering herkennen, maar af en toe de diepgang missen.  
Het panel adviseert de opleiding om keuzes te maken en prioriteiten te stellen. Maak een strategische 
keuze waar de opleiding zich op wil focussen.  

De opleiding heeft als inhoudelijke profilering Meervoudige waardecreatie en Procesverbetering 
gekozen. Bij de visitatie kwam de profilering in de toepassingsgebieden aan de orde en die heeft de 
opleiding niet. Studenten kiezen namelijk zelf de sector waarin ze willen afstuderen.  
Het panel adviseert om pro-actief gesprekken aan te gaan met bedrijven in de omgeving, waarbij de 
opleiding laat zien waar zij voor staat. Duurzame relaties met het werkveld zijn belangrijk. De 
opleiding zou bijvoorbeeld een voorlichting kunnen organiseren voor bedrijven waarbij de dialoog 
wordt aangegaan. Het gaat om het neerzetten van een duurzame verbinding waarbij het werkveld 
snapt wat de profilering is en de toegevoegde waarde ziet.  

Saxion heeft op dit moment geen CRM-tool dus de opleiding is momenteel zelf in kaart aan het 
brengen waar studenten hun opdrachten doen. Daarnaast worden o.a. alumni in kaart gebracht. 
Hiermee hoopt de opleiding inzicht te krijgen in strategische samenwerkingen die ze aan kunnen  

 



 

 

gaan. Het panel juicht dit toe. De opleiding gaat er verder mee aan de slag, zodat een goed netwerk 
kan worden opgebouwd.  

Afstemmen aanbod op variëteit in instroom 
Er is een brede instroom in de opleiding, studenten komen vanuit verschillende vooropleidingen, maar 
alle studenten genieten hetzelfde onderwijs. Het panel had de opleiding geadviseerd om te 
onderzoeken hoe het opleidingsaanbod beter afgestemd kan worden op de variëteit aan instroom. De 
opleiding wil wel differentiëren, maar het vraagt zich af hoe ze dit het beste kunnen aanpakken in een 
tijd waarin uitvoerbaarheid van het onderwijs een belangrijk uitgangspunt is. Door de verschillende 
vooropleidingen die studenten hebben gedaan is de voorkennis, bij bijvoorbeeld Bedrijfseconomie, 
heel verschillend.  

Het panel geeft aan dat opleidingen hiermee nu eigenlijk in een lastig parket zitten, want in deze tijd 
van individualisering zou je iedere student een individueel leertraject gunnen en willen geven, maar 
i.h.k.v. efficiency is dat heel lastig. Het zoeken naar de meest ideale oplossing is een enorme 
zoektocht. Genoemde voorbeelden om hier invulling aan te geven zijn: het binnen een klas 
differentiëren in groepjes met studenten met een gemeenschappelijke interesse of niveau en het 
onderzoeken van de mogelijkheden van AI. Binnen de opleiding wordt al wel aandacht besteed aan 
‘leren leren’. Daarnaast wordt op module-niveau gekeken hoe kan worden gedifferentieerd. De 
conclusie was dat de opleiding gaat verkennen hoe met kleine aanpassingen op moduleniveau 
tegemoet kan worden gekomen aan differentiatie. 

Het panel adviseert om met studenten in gesprek gaan en te achterhalen wat studenten nodig 
hebben. Het helpt om studenten actief te betrekken.  

Curriculum 
De opleiding maakt een bewuste keuze om zowel nieuw als meer traditionele onderwijsinzichten in te 
zetten. De opleiding wil niet alle modulen op dezelfde wijze toetsen en vraagt zich of en hoe deze mix 
van nieuwe en meer traditionele onderwijsinzichten meer in lijn moet worden gebracht.  

Het panel herinnert zich nog dat de module Bedrijfseconomie door studenten werd genoemd en dat 
bij deze module heel traditioneel wordt getoetst.  
De opleiding herkent dit en is momenteel de module Bedrijfseconomie aan het hervormen. Hierbij 
wordt een mix toegepast van een traditionele werkvorm en een meer innoverende werkvorm.  In het 
1e jaar is het in de traditionele vorm om de basis te leren (de begrippen en hoe je daarmee werkt). In 
de les zijn laptops en telefoons verboden. In het 2e jaar wil de opleiding toe naar een grote opdracht, 
waarbij ondersteunend dingen worden uitgelegd in de les (ook maatschappelijke aspecten, hoe 
resultaten in (jaar)verslagen/duurzaamheidsverslagen te komen, etc). Studenten wordt dan gevraagd 
een analyse te maken van het bedrijf, van de economische aspecten en hoe het opereert in de 
macro-economie. Studenten moeten daar dan een verslag van maken en een individueel assessment 
doen.  
Het panel vindt dit een goed plan en ondersteunt dit en verwijst hierbij naar de waardeketen van 
informatie: basis + waarde = kennis + waarde = ervaring + waarde = wijsheid + waarde = spiritualiteit. 
Elke van deze niveaus vraagt om een andere manier van toetsing.  
De uitdaging hierbij is: op welk niveau pas je wat toe. Wat past daarbij? Belangrijk is dat binnen één 
module één manier gebruikt wordt.  
Het panel adviseert om als opleiding een gemeenschappelijk beeld te hebben over toetsen en hier 
gezamenlijk een goede keuze in maken.  


